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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Turkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme Projesi

Konu Bazh Kardes Sehir Iliskileri
- ISLEVSEL YAKLASIM -

M. Sinan OZDEN
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i KARDES SEHIR ILISKILERI ve SURDURULEBILIR
KALKINMA

 Kalkinma:

« Ekonomik ve sosyal gelisme, temel olarak toplumlarin gelir
dizeylerini artirarak daha iyi yasam kosullarina ulasmalarini,
bunu yaparken toplumsal, politik ve demokratik yapilarini
iyilestirmeleri

« “Slrdurudlebilir Kalkinma”:
« Zaman boyutu: “simdi ve bugun”

« “Kalkinma buguntn ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillerin
kendi ihtiyaclarini karsilayabilme becerilerini tehlike altina
sokmamaktir”.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Toin,
KARDES SEHIR ILISKILERI ve SURDURULEBILIR
KALKINMA

 Belediyeler, ekonomi, toplum

ve c¢evre alanlarinin  her TOPLUM

uclinde ama oncelikle ——

toplumsal  kalknma  ve | e |

cevrenin  korunmasi  ve e
gelistiriimesinde dogrudan ve = Ve | EKONOMI

birinci gorev Ustlenmis yerel
kamu kurumlaridir.

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.tr/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

KARDES SEHIR ILISKILERI ve SURDURULEBILIR
KALKINMA

YOKSULLUGA ) ACLIG SAGLIKLI NITELIKLI
SON \ BIREYLER EGITIM

TOPLUMSAL TEMIZSU VE
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Sirdirtlebilir Kalkinma [gin

KURESEL HEDEFLER




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

g
i KARDES SEHIR ILISKILERI ve SURDURULEBILIR
KALKINMA

» Belediyelerimiz  yerel  surdurilebilir  kalkinmayr  yoOnetip
yonlendirebilme olanaklarina sahip yerel yonetimlerdir.

 Belediyelerin yerel kalkinmada birinci gorevleri kenti cazip kilmak,
kentteki yasam kalitesini artirmaktir: Surekli go¢ vermek yerine,
nifusu yerinde tutabilmek, Ustelik egitimli, nitelikli isglici sayilan,
toplumsal kesimi kente ¢cekebilecek calismalar yapiimalidir.

(Ulkemiz belediyelerinin  hizmet ve gorev alanlan Belediye Kanununun 14.
Maddesinde tanimlanmistir.)
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i KARDES SEHIR ILISKILERI ve SURDURULEBILIR
KALKINMA

- Blyldugu olcide gelisen, gelistigi olclide cesitlenen ve talepkar
olan nufusa nitelikli hizmet gotirmek, buyldukce ve ilerledikce
daha sofistike ve karmasik hale gelen gorevlerinin altindan
kalkabilmesi icin yerel yonetimlerin kendilerini surekli gelistirmeleri
gerekir.

« Bunu saglamak icin izlenecek yollardan bir tanesi de
yurtici ve yurtdisi baska yerel yonetimlerle isbirlikleri,
ortakliklar ve kardeslik iliskileri kurmaktir.

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Tuin,
i YEREL YONETIMLERIN GUCLENMESINDE
ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

« Kardes sehir iliskileri kentlerin hizmet sunum kalitesini karsilikli
olarak artirmaya donuk, ortakliklardan fayda uretebilen iliskiler
olmalidrr.

- Kardes-kent iliskilerinin tematik zeminde, sektorel olarak
kurulmasiyla miimkiin olabilir. Islevsel kardes-kent
iliskileri, isbirligi alanlarinin, isbirliginin igeriginin,
boyutlarinin ve taraflarin lstlenecegi rollerin
belirlenmesiyle mumkiindiir.

 Yerel yonetimlerin birbiriyle birebir eslenmesi ve "formel kardes
sehir" iligkileri "tematik isbirlikleri" olarak kurulup gelistirilmelidir.

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

YEREL YONETIMLERIN GUCLENMESINDE
ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

Kardes Sehir:

“Yerel yonetimlerin uluslararasi ortaklgi, sectikleri

alanlarda uzunca bir sdre icin birlikte calisma karari alan
farkll iilkelerden iki veya daha fazla yerel yonetim arasinda

imzalanarak gecerlik kazanan resmi anlasmadir.

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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i Kardes Sehir Isbirliklerinin Dagimi: Hangi tiir
belediyeler daha cok Kardes Sehir iliskisi kurmus?
(Nisan 2018)

« Uluslararasi belediye kardes sehir isbirliklerinin buyik ¢ogunlugu
(1632 isbirliginden 1620'si) 21 biyuksehir belediyesinde ve
bunlarin ilcelerinde yogunlasmistir. Istanbul 298 isbirligiyle basi
cekmektedir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin 55, Istanbul’un
ilce belediyelerinin ise 243 isbirligi bulunmaktadir. Istanbul'u Izmir
149 isbirligiyle (buylksehir 38, ilce 111); Ankara 135 isbirligiyle
(blylksehir 46, ilce 89); Bursa 117 isbirligiyle (blylksehir 23, ilce
94): Antalya isbirligiyle (bliyuksehir 21, ilce 64) izlemektedir.

Sehir Elestirme Projesi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin

BELEDIYE TURUNE GORE iSBIiRLIKLERININ DAGILIMI

2018 (toplam 1397 2016 (toplam 1397 belediye 2009 (toplam 2951 belediye)
belediye icinde 501 icinde 392 belediye)

belediye)
BELEDIYE TURU ISBIRLIGI % ISBIRLIGI % ISBIRLIGI %
SAYISI SAYISI SAYISI
BUYUKSEHIR 402 25 320 21 163 21
BELEDIYESI
BUYUKSEHIR iLCE 881 54 900 59 340 43
BELEDIYESI
iL MERKEZI 163 10 150 10 130 16
BELEDIYESI
DIGER BELEDIYELER 186 11 163 10 158 20
TOPLAM 1632 100 1533 100 791 100

il Ozel idareleri: 12 isbirligi: Afyon, Aydin,Kirklareli, Kocaeli, Mersin, Samsun, Eskisehir (4), Kahramanmaras (2),

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,
Isbirliklerinin Bolgesel Dagilimi
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ke B 284, %17
1 284, %17
| 57, %4
c@'-‘ﬁ 78 0011‘,—\ LBolgele isbirligi Sayisi
Marmara Bolgesi 665
ic Anadolu Bolgesi 284
Ege Bolgesi 284
Akdeniz Bolgesi 178
Karadeniz Bolgesi 132
Glineydogu Anadolu Bolgesi 57
Dogu Anadolu Bolgesi 32
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

T,

Turk-yabanci belediyeler arasindaki isbirliklerinin
cografi dagilimi

Ulke Gruplar isbirliklerinin sayisi Dagilimi (%)
Avrupa (AB Ulkeleri) 423 27
Avrupa (Balkanlar) 409 26
Turki Devletler 150 10
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 131 8
Asya - Pasifik 90 6
KKTC 79 5
Afrika 56 4
Avrupa (Diger Avrupa Ulkeleri) 56 4
Kuzey Amerika 36 2
Rusya 31 2
Kafkaslar 26 2
Orta Asya 24 2
Latin Amerika 21 1
Giiney Asya 14 1

Sehir Elestirme Projesi
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Kardes Sehir iliskisi kurma motivasyonu:

Cografi Yakinlk ve Kiltirel Baglar:
« Eski Osmanl cografyasindaki Ulkeler, sehirler ile iliskiler kurma
istegi. Burada Balkanlar ve Ortadogu boélgeleri 6ne ¢cikmaktadir.

 Eski SSCB icindeki, 6zellikle Turki cumhuriyetler ve sehirleri ile
iliski kurma istegi.

 Avrupa’da, 6zellikle Tirk isci varliginin cok oldugu sehirlerle,
hemserilik baglari Gizerinden iliskiler gelistirmek.
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Kardes Sehir iliskisi kurma motivasyonu:

Yerel Ekonomiyi Gelistirme:
 Kardes sehir iliskisini turist cekimini artiracak bir tedbir olarak
degerlendirmek.

« Ticari ve Sanayi isbirlikleri kurmayi kolaylastiran bir tedbir
olarak degerlendirmek (6rnegin TSO ve OSB ortakliklariyla)

« Sehrin ulusal ve uluslararasi alanda taninirh@ini gliclendirmek.

« Marka Kent olgusuna katki saglama. Sehrin uluslararasi
markalasmasina destek olmak.

3 . ; .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin,

iKardes Sehir iliskisi kurma motivasyonu:

Sehirler Dayanismasi — Kiiresel Aglar Icinde Bir Aktor Olarak Yer Bulma:

Uluslararasi ortamlarda dayanisma ve oOrgltlerde baglasikliklar
kurmak.

Uluslararasi aglarda, uluslararasi 6dil ve yarismalarda yer almak,
one ¢ikmak.

Karsilikh bilgi paylasimi ve yardimlasma; ilgili alanda iyi 6rneklere ve
“know-how”a daha kolay erismek.

Kardes “belediye” degil kardes “sehir” anlayisini gelistirme;
sehirdeki tim aktorleri (6rnegin okullar, sivil toplum kuruluslari, vb.)
karsilikh iliski icine girmesini, uluslararasi alana acilmasini saglayan
bir arac¢ olarak degerlendirmek.

o

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

T,

Kardes Sehir iliskisi kurma motivasyonu:

Politika:

« Goreli az gelismis Ulke belediyelerine yardimlarda bulunmak.
(ulusal politikanin bir uzantisi olarak ulkenin etki alaninin
genislemesine katki saglamak).

 Ulusal diplomasinin islemedigi durumlarda yerelden diplomasi
kurmak.

« Yukaridan, zorlamayla veya guncel olaylara dayanarak kurulan
kardes sehir iliskileri kalici olmuyor. Kisa sirede atil hale
donuyor.

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

T,

KARDES SEHIR ILISKILERI ve
TEMALAR

Yerel yonetimlerin  mevcut ve vyeni hemserilerine asagidaki
sektdrlerde  ylrutecekleri  faaliyet ve hizmetler belirleyici
olmaktadir. Yerel kalkinmaya etkin katki sunabilmeleri icin kentlerin
ve belediye yonetimlerinin bu alanlarda ilerleme saglamalari gerekir.

1. Kiltlr ve sanat
2. Kulturel miras
3. Genglik ve egitim

Seir Elegfime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

KARDES SEHIR ILISKIiLERI ve
TEMALAR

Spor

Sosyal hizmetler

Belediye hizmetleri (itfaiye/park ve bahceler/zabita/vd.)
Yerel cevre hizmetleri (Su, Atik su, Kati Atik)

Imar ve Sehircilik

Ulasim ve Toplu Tasim

Eneriji verimliligi- yenilenebilir enerji

Yerel ekonomik kalkinma

Dogal Kaynaklar

Tarim ve kirsal faaliyetler

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

T,

www.twinning.org

twinning.org

(&3

CEMR

\x Local & Regional
Europe

» What is twinning?

» Ten keys to success

Finding
a partner

Sehir Eslestirme Projesi

Search online requests

Quick Search

By country

By number of inhabitants
By theme

v
Art and culture
Heritage
Education and young people
Sport
Citizenship
Sacial inclusion and welfare
Public services
Sustainable development
Local economic development
Agriculture and rural affairs
All themes

Europe
Albania
Austria

Ratatiin

m See all Twinning requests

Greece Poland
Hungary Portugal
Iceland Romania
Ireland Serbia

=

i

Enter our universe of twinning!

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




KARDES SEHIR ILISKILERI ICIN
KAPASITE GELISTIRME

M. SINAN OZDEN

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,
"Kardes sehir iliskilerinin gerekgeleri”

« Kardes sehir iliskileri yalnizca dostluk amach kurulmamaktadir.
Yerel yonetimler Ustlendikleri gorevlerin  bircogunu yerine

getirirken ortakliklara basvurabilirler.

* Yerlesim yerlerinin gelistirilmesi, ekonomik kalkinma, trafik/ulagim,
turizm, sosyal hizmetler yerel yonetimlerin ortaklik icinde

gelistirebilecekleri hizmetlere 6rnek verilebilir.

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,
"Kardes sehir iliskilerinin gerekceleri”

- Diger benzerlerinin gerceklestirdikleri “Basari Ornekleri"ni gormek,
ogrenmek ve kendine uyarlamak bir yerel yonetimin elde

edebilecegi en kestirme gelisme yollarindan biridir.

* Yalnizca gorip 6grenen degil, ¢ozimi gelistiren yerel yonetim de
yarar saglar: Ortak soruna getirilen ¢6ziim, daha genis bir

uygulama zemini bulur, yayginlastikca olgunlasir.

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

T,

BELEDIYELERIN DILE GETIRDIiGI YETERSIZLIKLER

( 0 3 . 2 0 1 7) yerel djplomasi ¢alistayr

ZORLUK KATEGORISI

ZORLUK DETAYI

Insan kaynad yetersizligi

Sayi yetersiz
Dil bilen personel yetersiz
Personelin proje yazma bilgisi yetersiz

Farkli fon kaynaklari ve bu fonlara bagvuru asamalari/metodolojileri
hakkindaki bilgi sahibi personel az/yok
Personel mobilitesi ok fazla

Ust ydnetim personeli sehir disina egitime gdndermekten kaciniyor

Ust ydnetim yetersizligi

Sehir Eslesfirme Projesi

Vizyon eksikligi var
Bilgi sahibi dediller
Siyasi motivasyonlari yok

Gorunur/fiziksel altyapi projelerine dnem verirken, sosyal projelere sicak
bakmiyorlar; ikna sorunu yasaniyor
Proje birimine gerekli destegi vermiyorlar

Projeleri sadece getircedi ekonomik yarar bazinda dederlendiriyorlar

Projeler icin yapilacak hizmet alimina én yargih yaklasiyorlar
Projeler konusunda egitim eksiklikleri var

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

BELEDIYELERIN DILE GETIRDIGI YETERSIZLIKLER

(03.2017)

Proje uygulama/yurttme birimi yok

Dis iliskiler ve projeler konusunda kapasite eksik
Projede gorev dagiiminda yasanan problemler
Proje kultiru yetersiz

Proje biriminin belediye teskilat semasinda yeteri mevkide yer
almamasi

Kurumsal yapidaki eksiklikler Projenin belediye iginde ilgili birimlere ulastiriimasinda yasanan
zorluklar

Proje ile ilgilenen birimler eksik

Proje biriminin goriniirligl az

Birokratik engeler

Belediyenin kendi bltge hazirlama, harcama kalemlerinin hibelerin
harcama kriterlerine uymamasi

Proje yazim/hazirlik asamasinda ilgili birimler/ydneticiler arasinda
iletisim kurulamiyor

Proje birimleri ile diger birimler arasinda saglikl bir iletisim yok
Proje birimlerince yapilan isler diger birimlerce bilinmiyor

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Birimlerarasi iletisim ve koordinasyon eksiklikleri




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

BELEDIYELERIN DILE GETIRDIGI YETERSIZLIKLER

(03.2017)

Mali sorunlar

SGK ve vergi borglari nedeniyle fonlardan yararlanamama

Ajans aidatlari ve Kalkinam ajanlarina ydnelik borglarin bulunmasi
Bitce ile ilgili sikintilar

Kalkinma Ajanslarinin verilen proje tekliflerine yonelik
belediyelerle istisare etmeden proje bitgesinde kesinti yapmasi

Es finansmanda sorunlar yasaniyor

Proje ciktilarinin ve edinilen tecriibelerin strdirilebilirligi yok

Ortaklik sikintilari

Uygun ortak bulunamiyor
Ortaklarin maddi beklentileri var

Potansiyel ortaklar/STKIar projeler konusunda yeterli bilgiye sahip
degil

Kardes sehir networki ortak bulmada etkin olarak kullaniimiyor
STK ve universitelerle belediyeler arasindaki iligkilerin
iyilestiriimeye ihtiyaci var

Uygulama siireclerinde farkh kurum/kurulusglardan destek
alinamiyor. Kurumlararsi igbirliklerinin kurulamamsi

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

BELEDIYELERIN DILE GETIRDIGI YETERSIZLIKLER

(03.2017)

Belediyelerin faydalanabilecegi /
belediyelere ydnelik fonlarin
yetersizligi

Basvuru sartlari ve kaynaklar bolgelere gore degisken
Belediye borglari sebebiyle hibe programlarindan yararlanamamasi
Basvuru methodolojisi bilinmiyor
Bagvuru surecindeki sikintilar Format ve methodolojiler fazla gesitlilik gdsteriyor
Proje ve ayrilan kaynak arasinda orantisizlik var
Basvurularin degerlendirilmesi uzun zaman aliyor (6zellikle IPA siireci cok zaman

aliyor)
Basvuru ve uygulama siirecinde  Bagvurular igin dil destegi verilmiyor
belediyelere ydnelik destek Proje dongli yonetimi ve proje hazirlama egitim destegi verilmesine ihtiyag var
yetersizligi Ilgili (cagriya cikan) bakanliklarin sorulara yeterli cevap vermemesi

Fon kaynaklarinin bilinmemesi

Fon verilmesinde siyasetin etkinligi

Fon kaynaklarinin tanitimi yetersiz

Proje/fon/hibe duyurulari icin tek elden ve merkezi bir duyuru sisteminin olmamasi

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin,

BELEDIYELERIN DILE GETIRDIGI YETERSIZLIKLER
(03.2017)

Siyasi engeller

Musavir firmalar gbrevlerini
yeterince yapmiyorlar
657'ye tabi projeciler maddi
gelir elde edemiyor

Altyapi ve teknik projelerde
mulkiyet sikintisi yasaniyor
Proje hazirlama asamasi
katihmdan uzak

Proje kulttrd ve
surdurdlebilirligin bir devlet
politikasi haline
donustirilememesi

Ulusal projeler objektif
degerlendirilmiyor

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.
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ADIM ADIM KENT KARDESLIGI

v' Amacinizi belirleyin

v Ortaginizi bulun

v Ortaklik s6zlesmesini hazirlayin ve resmi slireci tamamlayin

v" Uygulama programini hazirlayin; kardes belediyeyle anlasin

v" Uygulayin

Q =@ =O =@ =Q =@

v Yapilan uygulamayi degerlendirip, ilerisi icin dersler gikarin

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Amacinizi belirleyin:

« Yerel yOnetimler olarak neden bir baska yerel yonetim organiyla
kardes sehir olmak istediginizi bilmek cok &nemlidir. Bir ortaklik cok
cesitli amaclarla kurulabilir. Siz kendinize ne icin ortak ariyorsunuz?
Buna net bir yanit verebilmeniz 6nemlidir. Hatta o kadar onemlidir ki
bugiin kardes sehir iliskilerine yapilan elestirilerin cok buyuk
cogunlugu, mevcut sehir kardesliklerinin ne amacla kuruldugu belli

olmadigindan atil ve kenara itilmis olmalardir.




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin, m—
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Amacinizi belirleyin:

X Ekonomik ziyaretier
x Diplomatik ziyaretier
x Turist trafigindeki artislar

x Disisleri veya Icisleri Bakanliklarimin zaman zaman verdidi
tavsiyeler

x Belediye Baskani'nin iyi kisisel iliskileri ve liderligi
X Yurtdisinda yasayan Turk toplumunun girisimieri
x Okul degisim programi gibi kii¢iik baslangic faaliyetleri
gibi daha kisa erimli ve gecici amaclarla baslatiimaktadir.

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

T, —
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI

Amacinizi belirleyin:

Daha islevsel amaclar

 Kentinizin ekonomik kalkinmasina katki saglamak,

Belediye yonetimi ve hizmet sunumu kalitesini gelistirmek,
Karsilikh bilgi alis-verisinde bulunmak (know-how aktarimi),
AB slirecine yerel dlzeyde dahil olmak ve gelistirmek,

Surdurilebilir kalkinma, iklim degisikligi, sosyal gelisme ve daha
cok cesitli amaclar...

Ama en dogrusu, once yerel yonetim organinin bir degerlendirmesini
yapmanizdir.

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin,

ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Amacinizi belirleyin:

 Yerel yOnetimler olarak daha gecici amaclarla bir kardeglik veya
ortaklk iliskisi kurmak istiyorsaniz, 6nemli olan bunun farkinda
olmanizdr.

« Kurmak istediginiz iliskinin amacini sire ve kapsamiyla tarif
edebiliyorsaniz ve o iliskiye gereginden fazla anlam ytklemiyorsaniz
sorun yoktur.

« Ama yerel yonetim organi olarak kardes sehir iliskisinden beklentiniz
o iliskide kendinize segeceginiz, esleseceginiz ortagin secimini kokten
etkileyecektir.

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin,

ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Amacinizi belirleyin:

« Kardeslik kurmaktaki amaci belirleme isini genis bir cevreyle
yapmak yararl olacaktir.

 Yerel yonetim organi meclis tyeleri
« Kent konseyi uyeleri,
 Kentte etkin gruplarin temsilcileri

Hem kardeslik iliskisinden beklentilerini ortaya koyup amaci
daha yerinde tarif edebilmenizi saglarlar hem de kendi gorgd,
bilgi ve deneyimleriyle ve daha da onemlisi kendi tanisiklik ve
baglantilariyla slirecin devaminda aktif katki koyabilirler.

Sehir Eglegirme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme




Twin, —
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Ortaginizi bulun:

« Belirlediginiz amaca uygun bir yerel ydénetim organi bulmanizda
yarar vardir. Bunu yapmanin yolu da ortak aramaya baslamadan
dnce nasll bir ortak istediginize dair net bir resim cizmektir.

- “Su amacla(rla) kuracagimiz Kardes Sehir iliskisine uygun
ortak kent su ilkeden [/ iilkelerden birinden, su
biiyiikliikte, su sektorlerde ileri gitmis ama bizimle su
alanlarda bir arada hareket etmeyi isteyecek, birlikte su
bakimlardan fayda saglayacagimiz bir yerel yoénetim
organi olmalidir’ gibi bir cimleyi kurabilmelisiniz.

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ADIM ADIM

Nifus Blyukligu .

KENT = v = | Ulkesi )
KARD ESLIGI Konumu / Yoresi .
Ortag Inizi Oncelikli Ekonomik Faaliyet Sektorleri .8
bu I un. Ozellikleri ve Kaynaklari -

v Cografi Ozellikleri .5

v Ekonomik Kaynaklar -

v Sosyal Ozellikleri .5

v ... Vs. -

Olasi Somut Isbirligi Konulari 5

(belirlediginiz amaci gerceklestirmek igin isbirligi yapmak
isteyeceginiz konular)

Politik dncelikleri -
(bu asamada siz kendi beklentilerinizi esas aliniz.

Olasi ortagin “YUrittigl Projeler”, biyik olasilikla size o
belediyenin éncelik verdigi konulari ve gdzmeye calistigi sorun

didhidll NAKKINCd VANl DOLULIK QNCEHKIEr NdKKINCd DICL VErECeKL]
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tun, vy
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI

Ortaginizi bulun:

Artik, hangi amacla ve nasil bir ortakla kardeslik iliskisine girmek istediginizi biliyorsunuz; ama bu
ortaklar nerede?

 Eger varsa 6nce kendi iliskilerinizi degerlendirin. Eger bugiline degin Avrupalilarin “networking” dedigi
“cevre edinme”, tanisma, iligkiler kurma faaliyetleri yuritmisseniz bunlardan yararlanmanin tam
zamanidir.

« Yerel yonetim organi baskanlarinin dostca tanisikliklar
* Yurtdisinda yasayan hemserilerinizin dogduklari ve doyduklar sehirleri birbirine baglama

« Uygun ortak bulmakta iliskiye gecmek isteyeceginiz ilk adres Tiirkiye Belediyeler
Birligi.
« Bolgesel belediye birlikleri de yer alabilir. Oralarda yurutllen calismalar da size bir pencere acabilir.

« Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (Counsil of European Municipalities and Regions — CEMR)
tarafindan kurulmus olan ve Avrupa belediyeleri ile diger belediyeleri kardes sehir iliskisi ile bir araya
getirmeyi hedefleyen internet tabanl “Kardes Sehir Agi”. www.twinning.org adresinden erisilir.

« SISTER CITIES INTERNATIONAL

3 . ; .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ADIM ADIM
KENT
KARDESLIGI
Ortaginizi
bulun:
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v ...Vs.

Olasi
Isbirligi
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i ADIM ADIM KENT KARDESLiGE
ik fliskiler:

« Boyle karsilastirmali degerlendirme vyoluyla kardes sehir adayinizi
belirlediniz. Ama unutmaymn. Iyi iliskiler kimi akila kriterlerin
karsilanmasindan daha fazlasini gerektiri. Kagit Ustlinde mikemmel
gozilken eslesmeyle tam en uygun ortagi buldugunuzu duisinlrken
aslinda muhataplarinizla dilinizin hi¢ tutmadigini gorebilirsiniz. Ya da
her sey iyi gibi gozukiyordur ama yerel yonetim organlarinin farkl
yapillanmalarn ylzinden bir tirli paralel hareket etme olanagi
bulamiyorsunuzdur, takvimleriniz bir tlrll ortistliremiyorsunuzdur.

3 . . .
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i ADIM ADIM K:E[ﬁini' KARDESLiéi
Ilk Iliskiler:

« Her iki taraf icin de yararli ve basarili bir isbirligi yapabilmek icin
eslesmeyi disindiginiz yerel yonetim organi ile tanisin. Bunun en
iyi yolu, kardes sehir iliskisine girmeden oOnce birlikte calismak
istediginiz konularda bir iki kliglik ve basit ortak proje yapmaktir.

« Bu kicuk etkinliklerde konunun kendisinden c¢ok, potansiyel
ortaginizla tanisip birlikte calisma vyiritebilme becerinizi gormek
énemlidir. Ustelik bu calismalar sirasinda ortakliga dair yeni fikirler de
gelisebilir.

. Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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i ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Ortaklik Sozlesmesi ve Resmi Sureci:

 Once Meclis'inizde karar almaniz, bu karari imzalanacak Kardes
Sehir Protokolli ve egslestiginiz yerel yonetim hakkinda bilgi ile
birlikte onay icin Igisleri Bakanlig’na / GCevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (???) iletmeniz gerekmektedir.

« Bakanliga hitaben yazdiginiz yazida s6z konusu kardes sehir
iliskisinden beklenen yararlardan da s6z etmeniz istenmektedir.

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Twin, m—
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Ortaklik Sozlesmesi ve Resmi Sureci:
Ama oOnce bir kardes sehir protokolli hazirlanmasi gerekir. Kardes sehir iliskisinin

basit bir iyi niyet belgesi olmamasi, islevsel yararlar saglamasi icin protokolde
anlasmanin kapsamini tanimlayacak bilgilere yer vermekte yarar vardir:

(1) Amag: Belirlediginiz amag

(2) Isbirligi Alanlari:  Ornegin: kiiltiir, ekonomi, cevre, halk sagligi, teknik
hizmetler, egitim, altyapi, vb.

(3) Etkinlik Kapsami:  Kardes sehir iligkileri cercevesinde gercgeklestirmeyi
kararlastirdiginiz 6zel faaliyetler; érnegin, kentler bulusmasi — karsilikli ziyaretler;
kardes sehrinizin adiyla gun kutlamalari;teknik bilgi alis verisi icin personel
degisimi
(4) Sure

LS

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin,

ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Ortaklik Sozlesmesi ve Resmi Sureci:

» Protokolde ¢ok ayrintili ve ¢ok 6zel ifadelere yer vermeniz halinde

kendinizi birkag faaliyet disinda hareket edemez bulabilirsiniz.

« Her seyi iceren bir protokol ise o kadar genis kapsaml olur ki iki

belediye arasinda kurulan iliskiye yon veremez.

« Kardes sehir protokolinin cizdigi cerceve yapici ve yol gosterici

olmalidir,

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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i ADIM ADIM I:(BgﬁT KARDESLIGI
Ortaklik Sozlesmesi ve Resmi Sureci:
« Kardes sehir protokolt, Yerel YoOnetim Organinin Baskanlari
tarafindan imzalanmis, Meclisi'te kabul edilmis ve Icisleri Bakanlgi'nca
onaylanmis bir belge olmakla birlikte yasal baglayiciligi olmadigini

da bilmek gerekir.

 Taraflarin birbirine gonullilik esasinda verdigi bir s6z, hatta Avrupa
Belediyeler ve Bolgeler Konseyi'ne gore bir “"Kardeslik Yemini“dir, ama
taraflar hicbir yaptinmla karsilasmaksizin  bu soOzlerinden /

yeminlerinden vazgecebilirler.

3 . . .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ADIM ADIM
KENT _
KARDESLIGI
Ortakhk
Sozlesmesi ve
Resmi Sureci:

q Sehir Elestirme Projesi

Amacg:

Kardes Sehir Protokoliinde yer alan amaci yazin.

Ozel Hedefler:

Kardes Sehir Iliskiniz kapsaminda ortaklik amaciniza uygun bir
takim alt hedefler tarif edebilirsiniz. Bu hedefler isbirligi
alanlariniz ile ortiisebilir.

Faaliyetler:

Yukaridaki 6zel hedeflerinize ulasmak igin yiiriiteceginiz
faaliyetler. Calismaniz sirasinda en ¢ok bunlarin iginde
olacaksiniz,

Ornegin ziyaretler, seminerler, degisim programlar, egitimler,
gosteriler, yayinlar, sergiler gibi.

Ciktilar
(Faaaliyetlerin
Sonuglari):

Faaliyetlerinizin etkilerini izleyebilmeniz igin ¢iktilari sayisal
biiyiikliiklerle ifade etmeniz gerekir. Planladiginiz ciktilari elde
edip edemediginize bakarak calismanizi gozden gegirebilir,
ilerideki adimlariniz icin kullanabilirsiniz.

Siire:

Faaliyetleri uygulamak ve ciktilar elde etmek icin ongordiigiiniiz
zaman, tarih araligu.

Sorumluluklari
n Paylasimi:

Yiriitillecek calismalardan kimin sorumlu oldugunu belirlemeniz
gerekir. Yoksa faaliyetler de ciktilari da ortada kalir. Kentler
kardesligi her ne kadar iki belediye arasinda imzalanan bir
protokolle kurulsa da kentinizdeki veya kardes sehirdeki diger
orgiitler, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve ticaret odalari,
dernekler, ticarethaneler ve digerleri de kimi faaliyetlerin yerine
getirilmesinde sorumluluk iistlenebilirler. Onlar da kentinizin
onemli bilesenleridir.

Biitce.

Uygulama programinizin belki de en can alici maddesi.
Planladiginiz etkinlikler nasil ve kim tarafindan finanse edilecek?
Her sey belediye biitcesinden mi gikacak? Ne kadar kaynak
aynrilabilir? Etkinliklerin maliyetleri ne kadar olacak? Maliyetleri
kardes sehrinizle nasil boliiseceksiniz?

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Uygulayin:

« Hazirladiginiz uygulama programi simdi yapacaginiz calismalari
tarif eden rehberdir.

« Uygulama programina, kardes sehrinizle anlasarak her faaliyetin
uygulama sorumlusunu da yazmistiniz. Yaptiginiz planlama
uyarinca size dusen calismalari yerine getirmelisiniz.

 Faaliyetlerin ylritilmesine katki koyan, destekleyen veya
sorumlulugunuzu paylasan kuruluslar, topluluklar, yurttas gruplari
olacaktir. Calismalarinizi onlarin katkilarini en Ust dlzeyde
sunmalarina olanak verecek sekilde, dislayici degil kapsayici olarak
yuriitmeniz kentlerin kardesliginin yurttaslara, tabana yayilmasini
saglayacaktir.

3 . . .
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i ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Uygulayin:

« Uygulama slireci bircok Kkisiyi, goOrevlerinden dolay! birbiriyle iliskiye
geciren bir surectin Kurumsal sorumluluk, gorevlerin kurumlar /
kuruluslar arasinda pay edilmesi, kentteki gruplarin uygulamaya
katiimlarinin saglanmasi vb. hep planlamaya iliskin st dlizey yanitlardr.
Ama uygulamaya gectiginizde birdenbire bu sorumluluklar kurum
kimliginden siyrilip bir ylize ve isme kavusur.

» Faaliyetlerin genel koordinasyonunu hanginiz ustlendi? Diyelim uygulama
programinda  sorumluluklari  paylasirken sempozyum faaliyetinin
sorumlusu sizin bagl oldugunuz yerel ydnetim organiydi, o halde genel
koordinasyonu siz Ustlenirken, kardeslik iliskisi kurulan kurumdaki odak
kisidir. Bir baska faaliyette, yiritme sorumlulugunu kardes belediyenizin
Ustlendiginde siz, belediyenizdeki odak kisi rolini Ustlenirsiniz.

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.tr/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin, m—
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI

Uygulayin:

« Her ortak faaliyetinizde, genel koordinasyonu kimin ustlendigini,
kardes kurumdaki odak kisiyi (irtibat noktasi), yuruatulmekte olan
faaliyetin 0zel sorumlusunu (bu kisi, calismalara katilan
kuruluslardan, STK'lardan veya yurttaslardan bir kisi olabilir),
yapilan islerin gortnirlagind taninirhgini artirmak amaciyla basin
ve halkla iliskiler sorumlusunu ve gelir gider islerini takip eden mali
sorumluyu tanimlamanizda yarar vardir. Tabii ki yeri geldiginde bir

kisi birden fazla sorumluluk Ustlenebilir.

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
Uygulayin:

« Uygulama sureci kisisel 0zelliklerinizi, iletisim ve organizasyon
yeteneklerinizi, planlama becerinizi oldugu kadar esnekliginizi de
kullanmaniz gereken bir surectir.

 Bir baska sehirle kurdugunuz kardesligi sehir meydaninda
astiginiz bir levhada solmaya birakmazsaniz, bu iliski,
yluriuttugiiniiz faaliyetlerle sehrinizin c¢ehresini
degistirmeye katki saglayacaktir.

2 . . .
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g -
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
uygulamayi degerlendirin ders cikarin

« YUrlttiglntiz her calismanin bir degerlendirmesi yapilr. Bu
degerlendirme sonraki adimlarinizi da belirler.

« Isinizi basariyla tamamlayinca yogun bir geri besleme alirsiniz, birileri
sizi tebrik eder baska biriler bolca elestirir. Sehri ilgilendiren
etkinlikleriniz basinda yer alir, Overler, yererler. Yerel Yonetim Organi
Baskaniniz sizi tebrik eder, kardes sehirden bir tesekklr yazisi gelir. Bir
sonraki etkinlige hevesle baslarsiniz.

* Ya da isler hic istemediginiz gibi gitmistir, mutsuz olursunuz. “Yanlis
yaptik” deyip kardeslik iliskisine ylz cevirirsiniz. Hig kimse resmi olarak
protokoli iptal etmek istemeyeceginden o kentler kardesligi unutulmaya
birakilir.

Sehi Elegfrme Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin, m—
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI

uygulamayi degerlendirin ders ¢ikarin

- Iyi gecen faaliyetleri olduju kadar kot gecen faaliyetleri de
analitik bir gozle degerlendirip, bir sonraki etkinlikte daha iyisini
hedeflemek gerekir.

« Kardes Sehir uygulama Programi kapsaminda yuriittiigiintiz her
faaliyeti formel bir degerlendirmeye sokmaniz ¢ok olasi degildir.
Ama Kardes Sehir Protokolii'nde dile getirdiginiz amag
dogrultusunda  ilerleyip ilerlemediginizi  belli  araliklarla
degerlendirmeniz  gereki. Bu degerlendirmeyi hem kendi
kurumunuzda ice donlik olarak hem de ortaginizla birlikte disa
donuk olarak yapmanizda yarar vardir.

Sehir Elestirme Projesi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tun m—
ADIM ADIM KENT KARDESLIGI

uygulamayi degerlendirin ders cikarin

 Yapacaginiz degerlendirme ile ilgili taraflarin iliskilere dahil olup
olmadigini 6lgebilir, koydugunuz hedeflere ulasip ulasmadiginizi
belirleyebilir,  beklenen ciktilarin elde edilip edilmedigini
gorebilirsiniz.

« Degerlendirme bulgulariniza bagl olarak hedeflerinizi, isbirligi
alanlarini, elde etmek istediginiz sonuclar revize edebilir, yeni bir

seviyeye tasiyabilirsiniz. Boylece Kardes Sehir iliskiniz de surekli
ilerleyen faal bir iliski olarak varligini sirdrebilir.

Sehir Elestirme Projesi

www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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i ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
uygulamayi1 degerlendirin ders c¢ikarin

« Degerlendirme yapmanin en iyi yolu, hazirladiginiz protokol ve uygulama
programlarinda kayit altina aldiginiz 6zel hedeflerin gerceklesip
gerceklesmedigini veya o hedeflere ne diizeyde ulastiginizi sorgulamak
olabilir.

« Degerlendirme bulgulariniza bakarak, kullandiginiz araclari, yéntemleri
degistirmek veya gelistirmek isteyebilirsiniz, faaliyetlerinizi cesitlendirmek
veya daraltmak isteyebilirsiniz ya da koydugunuz hedefi yeniden
tanimlamak isteyebilirsiniz.

« Her kosulda vyapacaginiz degerlendirme sonrasinda Kardes Sehir
Uygulama Programinizi ve faaliyet planlarinizi yeniden duzenleme ihtiyaci
duyacaksiniz. Tum bu calismalariniz Kardes Belediye ile iliskilerinizi yeni
bir seviyeye ve daha yakin bir iliski dlizeyine tasiyacaktir.

Sehir Eglegtime Projes www.yereldeab.org.r/sehireslesfirme
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ADIM ADIM KENT KARDESLIGI
uygulamayi degerlendirin ders cikarin

« Ama kimi durumlar vardir ki Kardes Kurumunuzla ne yaparsaniz yapin
birlikte calisma, iletisim ve etkilesim olanagi kalmamistir.

« Bu durumda, iliskinizi resmi olarak baslattiginiz gibi resmi olarak
bitirmek yerinde olacaktir.

 Kardes sehir protokolunu iptal ederek sonlandirmak, ilgi
gostermeyerek unutulmasini saglamaktan daha uygun bir son
olacaktir. Bu, yeni ortaklik iliskilerine girerken de bir baska
sehirle kardes olmay! ne kadar ciddiye aldiginizin saygin bir
gostergesi olur.

Sehir Elestirme Projesi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Jwin,
_ SON OZET:
KAPASITE GELISTIRME BASAMAKLARI

YENILIKCI YAKLAS
KURUMSALLASTIR
GELISTIR I 4. MERKEZ OLUSTUR _
(11) M 4.MEKANLARI CESITLENDIR _
F 4. KENDI KENDINI FINANSE EDEN BiR YAPI OLUSTUR
GELISTIR I 3. EGITIM DESTEGI ve SUREKLI GELISIM IMKANI VER
(1) M 3. MEKANLARI NITELIK VE NICELIK OLARAK GELISTIR

- ‘.

F 3. FON GIRDILERINI CESITLENDIR

OLUSTUR i | 2. BIRIM OLUSTUR / CALISTIRDIGIN ILGILI MESLEKLERI CESITLENDIR
%)) ~ | M 2. MEVCUT ALANLARIN NITELIGINI GELISTIR-UYGUN ALANLAR BELIRLE, INSAA ET VE
GELISIMINI DESTEKLE
F 2. MEVZUAT CERCEVESINDE GUCLENDIR

I 1. BIR UZMAN GOREVLENDIR o
M 1. MEVCUT OLANAGINI TESPIT ET-ENVANTERINI GIKART

F 1. BUTCE KALEMI YARAT
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin,

Tesekkurler

«  Bu yayin Avrupa Birligi'nin mali destediyle hazirlanmistir.

s Yayinn igeriginden yalniz WYG Konsorsiyumu sorumlu olup, hicbir sekilde Avrupa Birligi'nin ve
Disisleri Bakanligi AB Baskanligi'nin gordislerini yansitmamaktadir.
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