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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,

Siurdiirilebilirligi nasil ele alalim?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tuin,
Yaygin tanimiyla?

1987 Brundtland Raporu: __ BIRLESMi$ MILLETLER ,
SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
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Cinsiyet esitligine ulasmak
ve tiim kadinlarin
durumlarini gii¢lendirmek.

Temiz suya ulasimi, suyun strdirilebilir
bigimde saglanmasini ve bununla
birlikte temizligi garanti altina almak.

YL\ _ Herkesin uygun fiyath, giivenilir,
@ stirdurtilebilir ve modern enerjiye
sahip olmasini garanti altina almak.

Surdurdlebilir ve kapsayici ekonomik
bytimeyi; tam, tiretken ve diizglin
islere sahip olmayi desteklemek.

Dayanikli altyapilar kurmak, herkesi icine
alan ve suirdurdlebilir endustrilesmeyi
desteklemek ve yaraticiigi beslemek.

Ulkeler icindeki ve iilkeler
arasindaki esitsizligi azaltmak.
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Bu proje Avrupa
tarafindan

Tvin,
“Surdurulebilirlik” Yaklasimiu...

Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
fi

nanse edilmektedir.

» Kurumsal siuirdiirilebilirlik: Sehir eslestirme konusunda kilit bir
islevi bulunan kurumlarin ve bu iliskiler icindeki yerel yonetimlerin
hedeflerinde ve stratejik belgelerinde sirdurtlebilirlige yonelik
dizenlemeler var mi? Mevcut mevzuat, bu ¢cergevenin
gelistirilmesi/desteklenmesi acisindan yeterli mi?

> Mali suirdiiriilebilirlik: Ilgili kurum ve kuruluslar, sehir eslestirme
girisimlerinin geliserek surdurtlmesine yonelik yeterli kaynak/destek
yaratilmasina iliskin dizenlemeler yapiyor mu?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,

Sehir eslestirmenin yasal ve
kurumsal cercevesi...

Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Kilit kurumlar

Ulkemizdeki sehir eslestirme faaliyetlerinde temel rol oynayan baslica
kamu kuruluslari:

>  AB Baskanlgqi,

>  Turkiye Belediyeler Birligi (TBB),

> Vilayetler Birligi (VB),

> Icisleri Bakanlig,

>  Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Yerel Yonetimler Genel Midurliga.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Belediyeler...

> 5393 sayill Belediye Kanunu’nun 74. Maddesi: Belediyeler, Icisleri
Bakanlidi izniyle, (1) ilgili uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara
kurucu uye veya uye olabilir, (2) yabanci yerel yonetimlerle ortak
faaliyet ve hizmet projeleri gergeklestirebilir ve (3) kardes sehir
iliskisi kurabilirler.

» Ayni Kanun'un Belediye Meclisi'nin gorevlerini dlizenleyen 18.
Maddesi (p fikrasi) ile, bu konuda karar alma yetkisi Belediye
Meclisi‘ne veriliyor.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tun,

Il Ozel Idareleri...

>

5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanununun “Yurt disi iliskileri” baslkli 62.
maddesinde, il 6zel idaresinin, il genel meclisinin kararina bagl
olarak, gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi
tesekkil ve organizasyonlara kurucu Uye veya Uye olabilecegi ve
ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerceklestirebilecegi belirtiliyor.

Ayni sekilde, bu faaliyetlerin, dis politikaya ve uluslararasi
anlasmalara uygun olarak yuritilmesinin ve o©nceden Igisleri
Bakanliginin izninin alinmasinin zorunlu oldugu belirtiliyor.




Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti

‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Diger mevzuat diizenlemeleri...

» 1173 saylh Milletlerarasi Munasebetlerin ~ Yurutlilmesi  ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanunun 1. Maddesi, yerel yonetimler
dahil, resmi iliskilerin yuritilmesinde Disisleri Bakanligina bilgi
verme ve isbirligi yapma zorunlulugu getiriyor.
(Yerel yonetimlerle ilgili sire¢ ve islemler, Icisleri Bakanligi
kanaliyla yuratalayor.)

> Icisleri Bakanligrnin ilgili genelgeleri (ozellikle 2005/62 sayili
Genelge).

- Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Diger dayanaklar...

IPA II kapsaminda 2014-2020 vyillari arasinda AB mali destegini
dizenleyen stratejik cerceve belgesinde, "“Demokrasi ve
Yonetisim” basldi altindaki eylemler arasinda:

» “Yeni bulyuksehir belediyeleri modeli ile uyumlu yapilar
olusturulmasi; Tlirkiye Belediyeler Birligi'ne ve Kent Konseylerine,
yerel dizeyde katihmcr karar alma sireclerinin glclendirilmesi
konusunda destek saglanmasi; ... AB lkelerindeki denk
kuruluslar ile sehir eslestirmenin tesvik edilmesi ...”

- Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Diger dayanaklar...

Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi (2014)
“Kamu Kurum ve Kuruluslan” bashigi altinda:

Kisa vadede kullanilacak araclar:

>  Yerel yonetimleri AB siirecine etkin olarak dahil edecek calismalar

>  Yerel ydonetimlerin AB Ulkelerindeki muadilleri ile isbirligini
glclendirecek kardes sehir projeleri/sehir eslestirmeleri
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

TBB Stratejik Plan1 (2015-2019)

Hedef 3.4. Belediyelerimizin hizmet kalitesini artirmak amaciyla
yurtici/yurtdisi is birlikleri ve kardes sehir iligkilerini gelistirmek.

> Hizmetlerin kalitesinin iyilestirmesine yaptigi katkilarin yani sira,
yerel toplumlar arasinda uluslararasi isbirligi, baris, istikrar ve
demokrasinin guclenmesi icin de etkin bir arac olan kardes sehir
iliskilerinin gelistiriimesi amaciyla kurumsal destek saglanmasi
Birligimiz oncelikleri arasinda yer almaktadrr.

) |




i
TBB Stratejik Plan1 (2015-2019)
Hedef 3.4 - Stratejiler

» Belediyeler arasi vyurtici/yurtdisi isbirliklerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi icin ulusal ve bdlgesel kurumsal yapilar, aglar ve
kapasiteler desteklenecektir.

> Belediyeler arasi hareketlilik ile bilgi/deneyim paylasiminin
gelistiriimesi amaciyla farkli sosyo-kiltirel yapr ve cografi
konumdaki belediyeler arasinda yurtici kardes sehir isbirlikleri tesvik
edilecektir.

» Yurticinde komsu belediyeler arasinda, hizmet sunumunda oOlgek
gOzetilerek belediyeler arasi isbirlikleri tesvik edilecek, gerekli yasal
cerceve ve finansman modelleri olusturulacaktir.

- Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunda hangi
darbogazlarla karsilasiyoruz?

3 . . . ;
Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,

Siurdiriulebilirlik icin oncelikli alanlar

vV V. V V VY

Sehir Eslestirmenin Yasal ve Kurumsal Cercevesi

Mevcut Sehir Eslestirme (Kardes Sehir) Cergevesinin Gelistirilmesi
Sehir Eslestirme Alanindaki Kapasitenin Gelistirilmesi

Sehir Eslestirme Faaliyetlerine Paydas Katilimi

Sehir Eslestirme Girisimlerine Yonelik Izleme ve Dederlendirme

Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr




Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tun,

Yasal ve Kurumsal Cerceve: Zayif yonler

>

Ozellikle AB lyesi Ulkelerdeki yerel ydnetimlerle éncelikli konularda kardes
sehir iliskileri kurulmasini 6n planda tutan ulusal 6lgekte bir sehir eslestirme
stratejisinin eksikligi.

Mevcut yasal cercevenin, sehir eslestirme girisimlerinin tesvik edilmesinde,
desteklenmesinde ve yayginlastiriimasinda yetersiz kalmasi.

Ilgili mevzuatin yani sira, mali destek cercevesinin de yetersiz kalmasi.

Basta Kalkinma Planlar olmak Gzere, llkemizin temel politika belgelerinde
sehir eslestirme ile dogrudan ilgili politika, hedef ve stratejilerin yetersizligi.

16




Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tun,

Mevcut Cercevenin Gelistirilmesi: Zayif yonler

>

Sehir eslestirmenin, cogu kez belediye baskani veya meclis Uyeleri
Uzerinden olusturulan, iyi niyetli bir girisim olmanin 6tesine gegememesi.

Mevcut girisimlerin genelde pratik yararlar sunmamasi, iliskilerin kardeslik
beratiyla sinirli kalmasi ve cesitli nedenlerle sirdlrilememesi.

Genelde, mevcut sehir eslestirmelerin (kardes sehirlerin) tematik zeminde,
sektorel olarak kurulmamis olmasi.

Sehir eslestirme faaliyetlerinin tesvik edilmesine ve desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

Sehir eslestirme faaliyetlerine paydas katiliminin yetersiz kalmasi.

17



Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tun,

Kapasitenin Gelistirilmesi: Zayif yonler

>

Sehir eslestirme alaninda ihtiyaca uygun ve konuya 0Ozel olarak tasarlanmis
kapasite gelistirme programlarinin yetersizligi.

Sehir eslestirmeden sorumlu kilit kamu kurum ve kuruluslarinin bu alandaki
kapasitelerinin yetersiz kalmasi.

Sehir eslestirme konusunda deneyimli ve Ozellikle yabanci dil bilen
personelin kurumdan ayrilmasi veya gorev alaninin degismesi nedeniyle,
ilgili calismalarin etkinliginde ve sirekliliginde aksamalar yasanmasi.

Sehir eslestirme alanindaki kapasite gelistirme acisindan biayidk 6nem
tasiyan “(en) iyi uygulama” oOrneklerinin hangi kriterlere gbre, hangi
gerekcelerle secildigi konusundaki belirsizlik.

Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tun,

Paydas Katihmi: Zayif yonler

>

Yerel yonetisimin glclendirilimesine ve vyerel paydaslarin (is dlnyasi,
Universiteler, medya, STK'lar, vatandaslar, vb.) siirece etkin olarak dahil
edilmesine odaklanan sehir eslestirme girisimlerinin sinirlligi ve yetersizligi.

Yerel paydaslarin genelde kardes sehirlerinden habersiz olmalari.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 76. Maddesi ve ilgili Yonetmelik ile
olusturulan Kent Konseylerinin genelde “yerel paydas” olarak gortlmemesi
ve bu yapilardan geregince yararlanilamamasi.

Genelde yerel yonetimler ile paydaslar arasindaki isbirliginin zayif olmasi
nedeniyle Universiteler, odalar ve diger kuruluslarin yaratabilecegi carpan
etkisinin ve saglayabilecekleri cok yonli katkilarin sinirli kalmasi.

Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,
Izleme ve Degerlendirme: Zayif yénler

> Sehir eglestirme girisimlerinin izlenmesi ve degerlendirmesinde
uygulanabilir,  Olcltlebilir  ve  karsilastinlabilir ~ performans
gostergelerinin bulunmamasi veya yetersizligi.

> Sehir eslestirme ile ilgili olarak hazirlanan raporlarin, Internet
sitelerindeki bilgilerin vb., daha cok yurutulen calismalar ve
istatistiki bilgiler vermeyi amaclayan bir kapsamda hazirlanmasi;
buna karsilik, s6z konusu cikti, rapor ve diger dokiimanlarin izleme
ve degerlendirme boyutunun zayif kalmasi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,

Surdurulebilirlik icin neler yapilabilir?

Sehir Eslestirme Projesi . www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Guclendirilmesi gereken yonler...

» Temel politika belgelerinde sehir eslestirmenin Onemine yapilan
atiflarin ve Ust duzey sahiplenmenin guclendirilmesi.

>  Sehir eslestirme konusunda kilit bir islevi bulunan kurumlarin ve
kardes sehir iliskileri icindeki yerel yoOnetimlerin stratejik
belgelerinde surdurilebilirlige yonelik dizenlemelerin
glclendirilmesi.

> Ilgili kurum ve kuruluslarca, sehir eslestirme girisimlerinin geliserek
surdurtlmesine yonelik yeterli kaynak/destek yaratiimasina iliskin
dizenlemelerin glclendirilmesi.

o ime s
& |




* X x
* *
* *
* *
* 4 *
Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Guclendirilmesi gereken yonler... (devam)

»  Secilmis yerel yoneticilerin sehir eslestirme faaliyetlerine daha etkin
katiimlarinin  ve desteklerinin  arttinlmasi; Ozellikle belediye
meclislerinin ilgili konulardaki farkindaliginin ve sahiplenmesinin
guclendirilmesi icin yontemler gelistirilmesi.

»  Sehir eslestirme konusunda kilit bir rol oynayan kamu kuruluslarinin
yuruttigld, dogrudan veya kismen sehir eslestirmeye odaklanan
projelerde elde edilen ciktilarin stirdlrdlebilirligini saglayacak tutarl
bir cercevenin gelistirilmesi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tvin,
Guclendirilmesi gereken yonler... (devam)

» Sehir eslestirme konusunda faaliyet gosteren kuruluslar arasinda
ortak bir koordinasyon ve isbirligi platformu (“Koordinasyon Kurulu”
vb.) olusturulmasi ve diizenli toplanmasinin saglanmasi.

>  Sehir eslestirme ile ilgili konulardaki farkindalik ve gorinarliigin
arttirnlmasi; bu kapsamda Goriiniirliik ve Iletisim Plani hazirlanmasi
(Planin ne o6lglide uygulandiginin izlenmesi amaciyla, ilgili izleme ve
degerlendirme mekanizmalari kapsaminda konuya 6zel kriterler
gelistirilmesi).

- Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org

24



'

>

Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tun,

Guclendirilmesi gereken yonler... (devam)

Sehir eslestirme girisimlerine yerel paydas katihminin arttirilmasina
yonelik daha etkili yontemler gelistirilmesi.

Sehir eslestirme programlari/projeleri ile ilgili etkin izleme ve
degerlendirme mekanizmalari olusturulmasi.

Izleme ve degerlendirmeye esas olacak gostergeler, hedef ciktilar ve
basari Olcum kriterleri gelistirilmesi.

(Diger)...

Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,

Surdurulebilirlik yolunda...

Sehir Eslestirme Projesi - www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
‘ tarafindan finanse edilmektedir.

Genel Cercevenin Guclendirilmesi

> Yasal dayanaklarin gtclendirilmesi
» Kurumsal dayanaklarin guclendirilmesi

> Mali destegin ve destek mekanizmalarinin

glclendirilmesi
Neler yapilabilir?
: i i
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tun,

Etkin Sehir Eslestirme Metodolojisi icin Yol Haritasi

YV V VYV VY VY V

Yol haritasindan beklentiler nelerdir?

Amac ve hedefler ne olmali?

Hangi konulara odaklanmali?

Hangi uygulama araclarini tanimlamali?
Hangi destek mekanizmalarini tanimlamali?

Ilgili kurumlara yonelik olarak hangi dnerileri sunmali?

Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,

Sehir Eslestirme icin Eylem Plani

YV V VYV Y V V

Sehir eslestirme ile ilgili stratejik amaclar belirlenmesi;
Bu amaclara yonelik temel hedefler belirlenmesi;

Bu hedeflere ulasiimasina yonelik stratejiler belirlenmesi;
Bu stratejilere dayal faaliyetlerin belirlenmesi;
Faaliyetlere yonelik uygulama adimlarinin belirlenmesi;

Her uygulama adimi icin; oncelik, zamanlama, sorumluluklarin
paylasimi ve performans gostergeleri belirlenmesi.

Sehir Eslestirme Projesi www.yereldeab.org.tr
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Twin,

Katihminiz ve katkilariniz icin tesekkurlerimizle...

Bu yayin Avrupa Birligi'nin mali destegiyle hazirlanmistir,
Yayinin iceriginden yalniz WYG Konsorsiyumu sorumlu olup, hicbir sekilde Avrupa Birliginin ve
Disisleri Bakanligi AB Baskanliginin gordislerini yansitmamaktadir.
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